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Intencao

Codigo barato.
Mudanca confiavel. Codigo

Evidéncia

Trés perguntas antes de escalar agentes de IA. ’

O O

Resultado de negocio

01/ 25 Do GAISE 2026, em Tampere, a pesquisa do CEIA/UFG



Joao Campista
Bello Junior

QUEM FALA

Pesquisa no CEIA. Produto na Lugui.

<  Mestre em IA aplicada a engenharia de software
Ciéncia da Computacao - Universidade Federal de Goias

B Autor dos papers ICTAI 2026 e ICSME 2026

Agentes de IA guiados por especificacao no ciclo de software

7 Cofundador e CTO da Lugui

Onde a pesquisa vira produto

&4 joao@genaibr.ai i@ linkedin.com/in/joaocampista
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https://www.linkedin.com/in/joaocampista

O CASO QUE VAI NOS ACOMPANHAR

Um botao pronto nao € um reembolso resolvido.

“Permitam reembolso em ate 30 dias pelo app.”

SEDIDG #2048 O 30 dias a partir de quando?

Pedido entregue

Pedir reembolso

- O E se o cliente pedir duas vezes?

¢ Quem decide a excecao?

03/25 Caso ficticio para discussao - nao representa politica legal de reembolso



CENTRO DE EXCELENCIA
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PERGUNTA 1DE 3

Estamos medindo mudanca aceita —
ou sO atividade?

Onde o0 ganho some — e para onde vai a conta.

a |21 '3'

Valor e custo Risco e controle Conhecimento e pessoas Comecar

04 /25



PERGUNTA 1DE 3 - VALOR E CUSTO

Quase todo mundo usa. Pouca gente lucra.

Dizem que ficaram mais produtivos

B 80%

Veem algum impacto no lucro (EBIT)

_ 37%

Tiram 5% ou mais do EBIT da IA

B 6%

O QUE OS 6% FAZEM DIFERENTE

3emid

redesenharam o fluxo de
trabalho.

Entre os demais: 1 em 4.

05/ 25 McKinsey, The state of Al in 2026 (ago. 2026) - 1.719 respondentes - percepcao autorrelatada



PERGUNTA 1DE 3 - VALOR E CUSTO

O cddigo acelera. A fila muda de lugar.

MINUTOS HORAS OU DIAS

Pedido — Especificar Gerar codigo Revisar — Lancar

PR #318 - PR #319 ...

176 h x 3,4 h 33% % 84%

ate o primeiro revisor: PR de agente x PR sem IA mesclados em 30 dias: com IA x manuais

$| NO REEMBOLSO O botao ficou pronto em uma tarde. A revisao levou dias.

06/ 25 LinearB, Engineering Benchmarks 2026 (8,1 mi de PRs; fornecedor; associa¢cao, ndo causa) - Bain, Technology Report 2025



PERGUNTA 1DE 3 - VALOR E CUSTO

O token ficou barato. A conta, nao.

PRECO DO TOKEN

9x a 900x%
mais barato por ano 4 meses

TOKENS POR PEDIDO para gastar o orcamento de |IA para

1 5 mil 9 6 mil codigo previsto para o ano inteiro.
I

em um ano Segundo o CTO, em reportagem do The Information

UBER - 2026

‘" Token = o pedaco de texto pelo qual o modelo de IA cobra. Lido ou escrito, entra na conta.

07 /25 Epoch Al (2025) - OpenRouter, State of Al - The Information, via Forbes (mai. 2026)



PERGUNTA 1DE 3 - VALOR E CUSTO

O agente paga, sobretudo, para reler.

9 4 o/o do volume é o agente relendo historico, arquivos e instrucoes.

B 940 mil tokens relidos

O QUE MAIS MEXE NA CONTA

100x%

do modelo barato ao caro

08 /25

M 1,2 mil do pedido da pessoa Sessdo de ~1 milhdo de tokens: US$ 0,55

& & X
[ ) y
0
~] X Invisivel +26-45%
com varios agentes juntos raciocinio cobrado como texto em portugués vs. inglés

Anthropic: Claude Code, Manage costs e Pricing (out. 2026) - arXiv 2604.22750 - Hakimov et al., arXiv 2608.01395 (preprint)



PERGUNTA 1DE 3 - VALOR E CUSTO

Ponha taximetro no agente — e mec¢a o que ele entrega.

A ARMADILHA - META Q O QUE FUNCIONA - SHOPIFY
o ~N o o
60,2 trilhoes Disjuntor
de tokens em 30 dias num ranking interno de gue corta o acesso quando o gasto do dia dispara.

consumo. Saiu do ar.

A METRICA QUE IMPORTA

Custo por mudanca aceita

(tokens + testes + revisdao humana) + mudancas aceitas

09/ 25 Pragmatic Engineer (abr. 2026) - Gartner (jun. 2026) - CodeHealth, arXiv 2610.21914 (preprint)



CENTRO DE EXCELENCIA
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PERGUNTA 2 DE 3

Se 0 agente for enganado, o que ele
alcanca — e quem o para?

O tamanho do estrago — e quem responde por ele.

0 o

Valor e custo Risco e controle Conhecimento e pessoas Comecar

10/ 25



PERGUNTA 2 DE 3 - RISCO E CONTROLE - INCIDENTES REAIS

O estrago é do tamanho do acesso.

JUL 2025 - REPLIT JUL 2025 - AMAZON Q AGO 2025 - NX OUT 2025 - CLAUDE CODE ABR 2026 - GEMINI CLI
O O O O O
Banco apagado Versao Token roubado Agiu antes do aviso Falha nota 10 de 10

contaminada

FALTOU FALTOU FALTOU FALTOU FALTOU
Separar teste e Proteger quem publica Acesso minimo Bloquear antes de Isolar dos segredos
producao perguntar

MO REEMBOLSO O agente que escreve o estorno nao precisa alcangar o

dinheiro.

1M/ 25 Replit (jul. 2025) - AWS-2025-015 - Nx, sTngularity post-mortem (set. 2025) - CVE-2025-59536 - CVE-2026-12537



PERGUNTA 2 DE 3 - RISCO E CONTROLE

Agente sem identidade propria é aprovacao sem dono.

ANTES DE ESCALAR
NO REEMBOLSO - MERGE #4127 - ESTORNO ILUSTRATIVO > >

(~) Aprovado por Ana Lima a ldentidade propria do agente

O QUE O REGISTRO NAO MOSTRA
Quem clicou foi um agente, na conta da Ana. 9 Um responsavel com nome

a Aprovacao que bloqueia

/1de 263

merges aprovados so por um agente na conta do lider

0 Poder de parar

12 [ 25 Who Approved This?, arXiv 2610.28683 (uma empresa) - CSA/Aembit, mar. 2026 - NCSC, mai. 2026



CENTRO DE EXCELENCIA
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PERGUNTA 3 DE 3

Quem vai entender este sistema daqui
a trés anos?

O gue fica depois que a primeira versao sai.

Valor e custo Risco e controle Conhecimento e pessoas Comecar

13/ 25



PERGUNTA 3 DE 3 - CONHECIMENTO E PESSOAS

O ganho é rapido. A complexidade fica.

Repositorios que adotaram agentes, comparados aos que nao adotaram CONTRAPONTO - LOVEHOLIDAYS

. 80%

dos commits com agente

1-2%

das mudancas falham em producao

O que mudou: uma barreira de
Commits Avisos de qualidade Complexidade qualidade que bloqueia o commit.

m Agente como 12 |A mAgente apos IDE com IA

14 | 25 Al IDEs or Autonomous Agents?, arXiv 260113597 (MSR 2026) - CodeScene, caso loveholidays (ago. 2026, fornecedor)



PERGUNTA 3 DE 3 - CONHECIMENTO E PESSOAS

O improviso deixa trés dividas.

O-2-O —

Tecnica Cognitiva De intencao

A regra copiada em trés lugares. Funciona, mas ninguém sabe O motivo da regra se perdeu.
explicar.

-> Barreira de qualidade antes do -> Explicar antes de aceitar. -> Escrever o porgué antes de o

merge. agente agir.

15/ 25 Storey, From Technical Debt to Cognitive and Intent Debt (arXiv 2603.22106) - antidotos: keynote M. Borg, GAISE 2026



PERGUNTA 3 DE 3 - CONHECIMENTO E PESSOAS - PESQUISA CEIA/UFG

Trocar de modelo nao resolve o0 que a empresa nao escreveul.

Mesmo agente. Mesma tarefa. SO mudou a informacao.

97%

0% 4%

SO a intencao Especificacao, sem contexto Especificacdao + contexto
curado

16 / 25 CEIA/UFG, ICTAI 2026 - uma tarefa real em Django, 43 testes, 3 repeticdes - estudo exploratorio



PERGUNTA 3 DE 3 - CONHECIMENTO E PESSOAS

Mais contexto nao € melhor contexto.

NO REEMBOLSO - O QUE O AGENTE PRECISA RECEBER

O QUE ONDE E COMO tg POR QUE "_=,=L

Especificagcao Contexto Registro de decisao

30 dias contados da Use o servico de Chave unica por

entrega. pagamentos que ja pedido: o dinheiro nao
existe. sal em dobro.

/\ Despejar documentos piora: 18 modelos perderam desempenho com entradas longas.

17 [ 25 Chroma, Context Rot (jul. 2025) - AGENTS.md, arXiv 2601.20404 - Thoughtworks Radar (abr. 2026) - caso ficticio do reembolso




PERGUNTA 3 DE 3 - CONHECIMENTO E PESSOAS

Sem vaga de entrada hoje, sem revisor em 2030.

SENIOR
4 5 0/ das vagas de software nos EUA sao de entrada
J o Indeed Hiring Lab, jul. 2026
50 0/ x 67 O/ de acerto: aprendeu com |IA x sem |IA
o o Anthropic, ensaio randomizado, jan. 2026
77 O/ ) 39 0/ de falhas: IA livre = |A que exige explicacao
o o Explanation Gate, arXiv 2602.20206 - n=78, preprint
. Use IA para formar gente, hao s6 para entregdar.
ENTRADA?

18 | 25 Indeed Hiring Lab (23 jul. 2026) - Anthropic (jan. 2026) - arXiv 2602.20206 - Stanford Digital Economy Lab, Canaries (ago. 2026)



AS TRES PERGUNTAS, NA PRATICA

Por onde comecar.

Onde delegar. Ate onde soltar. O que perguntar.

o o o ¢

Valor e custo Risco e controle Conhecimento e pessoas Comecar

19 /25



POR ONDE COMECAR - ONDE DELEGAR

Delegue onde da para verificar e desfazer.

t ONDE JA FUNCIONA

Piloto medido Delegar - -
Facil de Texto da tela de reembolso Testes da regra de 30 dias 84 /O X 55 /0
desfazer PRs de agentes aceitos: rotina x
desempenho
+ reversao
N&o delegar Pessoa aprova 45 de 50
Dificil de Reembolso acima de R$ 500 Migrar a tabela de pedidos limpezas da DoorDash
desfazer aproveitadas, com pessoa
revisando

“O verificador é tudo.”
Dificil de verificar Facil de verificar Jussi Rasku, GAISE 2026

+ teste

20/ 25 Matriz proposta para esta palestra - arXiv 2602.08915 (MSR 2026) - DoorDash, arXiv 2610.31351 - exemplos: caso ficticio do reembolso



POR ONDE COMECAR - ATE ONDE SOLTAR

Autonomia se ganha com evidéncia.

SOBE QUANDO

NIVEL 4 90 dias dentro da regua
Integra
sozinho
NIVEL 3 sé baixo risco DESCE QUANDO
Executa A" : :
i<olado Incidente ou gasto acima do teto
NIVEL 2 pessoa aprova
Propoe
mudanca

NIVEL 1 pessoa revisa

Sugere tudo

pessoa decide

TESTE DE PARADA

Da para desligar as 3h, sem

pedir ao agente?

] No reembolso, comece pelos testes da regra de 30 dias.

21/ 25 Escada proposta para esta palestra - inspirada em NCSC (mai. 2026) e nos niveis de autonomia discutidos no GAISE 2026



POR ONDE COMECAR - O QUE PERGUNTAR

Trés perguntas antes de escalar agentes.

1 2 3

Medimos mudanca Se for enganado, o que Quem vai entender este

aceita — ou so ele alcanca—e quem oo sistema daqui a trés

atividade? para? anos?

PECA PECA PECA

Custo por mudanca aceita. Acesso minimo e botao de parar. Registro de decisao e vagas de
entrada.

Segunda-feira: um fluxo (como os testes do reembolso), uma régua, 90 dias.

22 [ 25 Sintese das evidéncias desta palestra - limites de cada numero no relatério de apoio
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Intencao

Codigo barato. ® ®
Mudanca confiavel. Codigo

Obrigado. O

A fonte de cada numero esta nas duas paginas seguintes.

™ joao@genaibr.ai ‘ '

im linkedin.com/in/joaocampista

Resultado de negdcio

23/ 25 Do GAISE 2026, em Tampere, a pesquisa do CEIA/UFG
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REFERENCIAS - PARTE 1DE 2

Fontes para continuar a conversa.

ADOCAO, FLUXO E VELOCIDADE CONTEXTO E EVIDENCIA

McKinsey. The state of Al in 2026: On the road to ROI. Ago. 2026. CEIA/UFG. Specification-Guided Multiagent Al for Context-Governed

BCG. Al at Work: Strategy Matters More Than Tools. Jun. 2026. soritEe e Cyele suiphnaien. IG T 2028, Meliseiis:
Benchmark lllusion. arXiv 2602.11898. 2026.

FDE-Gym: The Last Mile of Al Delivery. arXiv 2610.22350. Preprint.
Al IDEs or Autonomous Agents? arXiv 260113597, MSR 2026. Tool-Calling LLM Agents Under Realistic MCP Faults. arXiv 2610.32555.

Task-Stratified Analysis of Agent PR Acceptance. arXiv 2602.08915. MSR S, SO R, Ul 2028
2026. On the Impact of AGENTS.md Files. arXiv 2601.20404. 2026.

Bain. From Pilots to Payoff: GenAl in Software Development. 2025.

LinearB. Engineering Benchmarks 2026. Fornecedor de métricas.

CodeScene. loveholidays scaled to 80% agent-assisted code. Ago. 2026. CodeHealth Predicts the Token Cost of Agentic Code Review. arXiv
2610.21914.

Storey. From Technical Debt to Cognitive and Intent Debt. arXiv 2603.22106.

DoorDash. Automating Feature Flag Cleanup at Scale. arXiv 2610.31351.

GAISE 2026. GPT-Lab, Tampere University. Programa e keynotes.

24 [ 25 Preprints e relatérios de fornecedores estao sinalizados nas laminas - limites de cada numero no relatério de apoio


https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai
https://www.bcg.com/publications/2026/ai-at-work-why-strategy-matters-more-than-tools
https://www.bain.com/insights/from-pilots-to-payoff-generative-ai-in-software-development-technology-report-2025/
https://linearb.io/library/engineering-benchmarks-and-research
https://arxiv.org/abs/2601.13597
https://arxiv.org/abs/2602.08915
https://www.linkedin.com/pulse/loveholidays-scaled-80-agent-assisted-code-without-losing-quality-wcooe
https://arxiv.org/abs/2603.22106
https://gpt-lab.eu/gaise26-program
https://arxiv.org/abs/2602.11898
https://arxiv.org/abs/2610.22350
https://arxiv.org/abs/2610.32555
https://www.trychroma.com/research/context-rot
https://arxiv.org/abs/2601.20404
https://arxiv.org/abs/2610.21914
https://arxiv.org/abs/2610.31351

REFERENCIAS - PARTE 2 DE 2

Custo, risco e pessoas.

CUSTO DE TOKEN

How Do Al Agents Spend Your Money? arXiv 2604.22750. 2026.

Epoch Al. LLM inference price trends. 2025.

OpenRouter. State of Al. Estudo com 100 trilhdes de tokens.

GitHub. Copilot is moving to usage-based billing. Abr. 2026.

Forbes. Why your engineers’' Al tools are wrecking your budget. Mai. 2026.

Pragmatic Engineer. Tokenmaxxing as a weird new trend. Abr. 2026.

Gartner. Al coding costs will surpass average developer salary by 2028. Jun.

2026.
Anthropic. Pricing - Claude Code: Manage costs. Out. 2026.

Hakimov et al. Language Equality has a Price. arXiv 2608.01395.

RISCO, RESPONSABILIDADE E PESSOAS

NX. sTnhqularity post-mortem. Set. 2025 - AWS-2025-015.

Claude Code, alerta de seguranca - Replit.

Who Approved This? Coding Agents and Merge-Gate Evidence. arXiv

2610.28683.

Cloud Security Alliance. Agentes vs. acdes humanas. Mar. 2026.

Microsoft Entra Agent ID. Identidade propria para agentes.

NCSC. Thinking carefully before adopting agentic Al. Mai. 2026.

Indeed Hiring Lab. The labor market is tilting toward seniority. Jul. 2026.

Stanford. Canaries in the Coal Mine. 2025.

Anthropic. Al assistance and coding skills. Jan. 2026.

Explanation Gate. arXiv 2602.20206. Preprint, 2026.

25/ 25 Preprints e relatérios de fornecedores estao sinalizados nas laminas - limites de cada numero no relatério de apoio


https://arxiv.org/abs/2604.22750
https://epoch.ai/data-insights/llm-inference-price-trends
https://openrouter.ai/state-of-ai
https://github.blog/news-insights/company-news/github-copilot-is-moving-to-usage-based-billing/
https://www.forbes.com/sites/janakirammsv/2026/05/26/why-your-engineers-favorite-ai-tools-are-wrecking-your-2026-budget/
https://blog.pragmaticengineer.com/the-pulse-tokenmaxxing-as-a-weird-new-trend/
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-06-24-gartner-predicts-ai-coding-costs-will-surpass-average-developer-salary-by-2028-as-token-consumption-surges
https://docs.anthropic.com/en/docs/about-claude/pricing
https://docs.anthropic.com/en/docs/claude-code/costs
https://arxiv.org/abs/2608.01395
https://nx.dev/blog/s1ngularity-postmortem
https://aws.amazon.com/security/security-bulletins/AWS-2025-015/
https://github.com/anthropics/claude-code/security/advisories/GHSA-4fgq-fpq9-mr3g
https://replit.com/blog/doubling-down-on-our-commitment-to-secure-vibe-coding
https://arxiv.org/abs/2610.28683
https://cloudsecurityalliance.org/press-releases/2026/03/24/more-than-two-thirds-of-organizations-cannot-clearly-distinguish-ai-agent-from-human-actions
https://learn.microsoft.com/en-us/entra/agent-id/what-are-agent-identities
https://www.ncsc.gov.uk/blogs/thinking-carefully-before-adopting-agentic-ai
https://hiringlab.indeed.com/2026/07/23/the-labor-market-is-tilting-toward-seniority/
https://digitaleconomy.stanford.edu/publication/canaries-in-the-coal-mine-six-facts-about-the-recent-employment-effects-of-artificial-intelligence/
https://www.anthropic.com/research/AI-assistance-coding-skills
https://arxiv.org/abs/2602.20206
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